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Desarrollo de Emprendedores

1. Datos de identificacién

Division de adscripcion de la UA Departamento Academia
Division decﬁllfur;t;t?gggg?les yoel Depacr}irzr::izgocic:;:;tsudms DCSC - Emprendimiento e Innovacion
Programa educativo Area de formacién Tipo
Licenciatura en Administracion Especializante obligatoria Curso
Modalidad Semestre Créditos Clave Prerrequisitos
Presencial [71 [8] 15113 Administracion |
Horas Relacion con otras unidades de aprendizaje
En el ciclo que se imparte En otros ciclos
Teoria [ 40 | Practica [40] Total [ 80 ] (relacién horizontal) (relacion vertical)
Formulacion y evaluacion de proyectos Administracion de Pymes

Saberes previos
1. Conocimientos previos basicos en la estructura de las areas funcionales de la empresa: administracion de las organizaciones, del
area de contabilidad y finanzas basicas, asi como en el area de mercadotecnia y cuestiones juridicas de los negocios.

2. Conocimientos procedimentales con antelacion llevar a cabo acciones sistematizadas sobre planes de trabajo en equipo y en lo
individual para lograr un cometido.

3. Saberes actitudinales en: actuar de acuerdo con la normatividad y valores, para mantener adecuadas relaciones de cooperacion
y colaboracion en trabajos de equipo.

: Fecha de
Elaboré Fecha de elaboracién Actualizo actualizacién
Dr. Luis Aguilar Carvajal 6 de diciembre del 2020 | Dra. Gizelle Guadalupe Macias 12 de julio de 2024
Gonzélez

Dra. Gabriela Villanueva Lomeli
Dr. Guillermo José Navarro del Toro Alma Azucena Jimenez Padilla
Dra. Gizelle Guadalupe Macias
Gonzalez

2. Competencia de la unidad de aprendizaje

\* MERGEFORMAT1

1.Férmula proyectos ejecutivos de negocios, considerando la ética y los principios de desarrollo sustentable.
2. Férmula las ganancias, considerando sus fuentes de ingresos, estructura de costos, margen de utilidad y velocidad de sus
recursos.
3. Fomenta oportunidades de vinculacion hacia la quinta hélice (sector educativo, economicoempresarial, gubernamental, social,
entorno sustentable)
4. Conoce y aplica el uso de herramientas de inteligencia artificial en el desarrollo de sus habilidades de emprendimiento e
innovacion.

i.5. Demuestra habilidades de liderazgo, toma de riesgo, comunicacion y formacién de equipos de trabajo.

Perfil de egreso

Poseera los conocimientos tedricos, técnicos y metodoldgicos que le permitan aplicarlos en la gestion responsable, eficaz y eficiente
de las organizaciones privadas, publicas y sociales.
Tendra las habilidades interpersonales y principios éticos para tomar decisiones, trabajar en equipo, negociar, dirigir y lograr los
objetivos organizacionales con apego a las leyes, normas, principios y valores que rigen a la sociedad. Desarrollara el espiritu
emprendedor para la innovacion en los procesos organizacionales y la generacion de nuevas oportunidades de negocio,
incorporando nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, desde una perspectiva global y sustentable. Sera analitico,
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critico, reflexivo, capaz de ejercer como empresaria, promotor, director, consultor, asesor e investigador; coadyuvando en la solucién
de problemas de las organizaciones y del entorno econémico, politico y social.

3. Competencias a las cuales contribuye la unidad de aprendizaje

Genéricas

Profesionales

e  Se reconoce como profesional
para abordar los problemas y
retos teniendo en cuenta los
objetivos que persigue.

e  Propone el desarrollo de
innovaciones para dar soluciones
a problemas a partir de métodos
apropiados a su disciplina y a las
tiendas actuales.

e  Analiza sus propuestas de
emprendimiento a partir de las
nociones de equidad, bienestar y
desarrollo econdmico de la
sociedad.

® Participa activamente en alcanzar
un equilibrio entre el interés y
bienestar individual y general de
la sociedad.

Ciencias Sociales.

1.Analiza la relacion entre
las dimensiones politicas, econémicas,
culturales y geograficas de un
acontecimiento; presentando
propuestas para contribuir al logro de
los Objetivos de desarrollo sostenible
2030 de la ONU, respondiendo con
alternativas de productos o servicios
lucrativos o sociales y con la
oportunidad de generar empleo.

2. Aplica con vision
emprendedora los factores y elementos
fundamentales que intervienen en la
productividad y competitividad de una
organizacién y su relacion con el
entorno.

3. Genera soluciones a
problemas de su contexto con una
actitud critca y reflexiva, creando
conciencia de la importancia que tiene
el equilibrio en la relacion ser humano,
naturaleza y comunidad.

Ciencias Experimentales

1. Disefia prototipos o modelos para
resolver problemas y satisfacer
necesidades de la sociedad.

Tecnolégicos
1. Aplica las tecnologias de la
informacion, las herramientas de la
Inteligencia Artificial (I1A) y la
comunicacion en el disefio de
estrategias sobre su uso durante el
proceso y difusion de productos y
servicios, en beneficio del desarrollo
personal y profesional.

Identifica oportunidades y necesidades
en el mercado mediante la resolucion
de problematicas sociales,
ambientales, culturales para la
introduccion de productos y servicios.
Disefia, propone y replica una
propuesta de valor con elementos de
innovacion alineada con la necesidad
de sus clientes.

Detecta y elabora una segmentacion de
mercado, identificando un mercado,
potencial e innovador.

Elabora un proyecto ejecutivo con una
validacion técnica, financiera y de
mercado con una comunicacién
asertiva.

una corrida financiera a partir de la
identificacion de presupuestos, costos,
gastos y proyecciones de venta.
Prototipa productos y/o servicios
mediante la  implementacion de
diversas herramientas.

Plantea wuna vision practica de
negocios, asociada a su desempefo
laboral para la generacion del
autoempleo y empleo

4. Contenido tematico por unidad

Unidad 1. Ecosistema de emprendimiento.

Fundamentos tedricos y conceptualizacién del emprendimiento
Caracteristicas y habilidades del perfil emprendedor

1
2.

3. Modalidades y tipologias de emprendimiento

4.  Impacto del emprendimiento en relacion a los Ob

a. Social

b.  Ambiental
c. Econdémico
d. Cultural

e.  Politico

jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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f. " Tecnolagico
Ecosistemas de Emprendimiento.

Unidad 2. Modelos de emprendimiento

Habilidades blandas

Creatividad e innovacion

Design Thinking

Mega tendencias y oportunidades de mercado

Generacion de la idea de negocio (Ideacion)

Definicion e importancia de 1a propuesta de valor

Delimitacién de tu mercado meta

., Quiénes intervienen en tu proceso de compra?

famario de tu mercado potencial

Modelo de na?ocio: The Business Model Canvas

Estrategias y fipos de financiamiento.

Estudios de casos de emprendedimiento.

Tendencias y diversificacion de emprendimientos lucrativo o social.
Proteccion legal de tu idea de negocios (aspectos generales de propiedad intelectual).

PORSO

Unidad 3. Proyecto ejecutivo de emprendimiento

Apartado Tema I: Administrativo- Organizacional:

. Nombre y descripcion de la empresa

. Mision

. Filosofia

. Objetivos

. Imagen corporativa

. Ventajas competitivas y analisis (DOFA), Estrategias Maxi-mini, mini-maxi
. Analisis y descripcion de puestos

Reclutamiento, seleccién de personal, contratacién e induccién
. Capacitacion y desarrollo de personal

10. Administracion de sueldos y salarios

11. Evaluacion del desempefio

12. Seguridad e higiene

DLXNDO AWM

Apartado Tema II: Mercado:

a.-Antecedentes:

1. Oportunidades que dan origen al proyecto de innovacion o vinculacién, mediante la deteccion de demandas especificas.
-Identificar las caracteristicas del ambiente social, econémico y tecnoldgico que propician

la creacion de la empresa.

2. Descripcion del proyecto. - Establecer claramente las caracteristicas que definan o individualizan con exactitud los bienes o
servicios que se proponen.

3. Segmentacién del mercado. - Definirlo con criterios como: areas geogréaficas, estratos socioeconémicos, canales de
comercializacion, entre otros, con el objeto de precisar el mercado que se pretende abarcar.

b.- Investigacién de mercado:

1. Enlistar fuentes primarias y secundarias utilizadas para recabar la informacién.

2. Conclusiones del estudio de mercado.

c.- Estrategias de comercializacion:

1. Producto y Servicio. - Enlistar los bienes adecuados para el mercado.

2. Plaza ylo canales de distribucion. - Ventajas y desventajas.

3. Precio. - Establecer las politicas y las estrategias de ventas.

4. Promocién. - Definir los mecanismos que permitiran persuadir al consumidor en el proceso de compra-venta.

5. Identificar a los principales clientes v su demanda estimada.

6. Definicion de los principales competidores. -Elaborar una matriz que permita establecer la competitividad del proyecto propuesto

con relacion a los competidores existentes.

7. Aspeclos juridicos. - Sefialar normas, registros y tramites que se deberan cumplir; atendiendo a la legislacion y practicas vigentes

en los mercados meta.

d.- Prondstico de ventas:

1. Formular una estimacién de demanda en términos de volumen. - Explicar el procedimiento.
2. Estudio Técnico.

Apartado Tema IlI: Produccion- Servicio — Emprendimiento social.
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Producto
Especificaciones del producto (materia prima e insumos)
Proceso de produccion (descripcion y diagrama OTIDA)
Tecnologia (equipo e instalaciones)
Capacidad instalada, inventarios, ubicacion
Disefio de planta y oficina
Mano de obra requerida
Procedimiento de mejora continua
Costo de produccion
Servicio
Especificaciones del servicio
Proceso del servicio (descripcién y diagramas)
Tecnologia (equipo e instalaciones)
Capacidad instalada y ubicacion
Disefo de planta y oficina
Mano de obra requerida para el servicio
Procedimiento de mejora continua
Costos de servicios
Emprendimiento Social

Especificaciones del proyecto sustentable
Proceso de desarrollo (descripcion y diagramas)
Tecnologia (equipo e instalaciones)

Capacidad instalada y ubicacion

Diseno de planta y oficina

Mano de obra requerida para el servicio

Indicadores de impacto econémico-social
Costo del servicio social

e g S O e

cepe Rahulb 2 ok Sl
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Apartado Tema IV. Compromiso Social:

1. Programas de beneficio a la comunidad

2. Clasificacién de desperdicios y reciclaje

3.  Bajo consumo de agua, luz y gas

4.  Cuidado y desarrollo de una cultura ecolégica

Apartado Tema V. Legal:

Constitucion legal

Tramites laborales (IMSS, INFONAVIT, AFORE, entre otros)
Régimen Fiscal (SHCP)

Permisos Delegacidn, Proteccién Civil

Otros permisos (patentes y marcas, anuncios, entre otros)

AL

Apartado Tema VI. Finanzas-corrida financiera:

Fuentes de financiamiento

Analisis de costos directos

Analisis de costos indirectos

Analisis de costo y precio unitario

Inversién inicial (primer mes)

Corrida financiera (Ingresos-Egresos- Utilidad)
Punto de Equilibrio

NoghwN -

Apartado Tema VII. Anexos del plan de negocios

\* MERGEFORMAT1

Listado de clientes potenciales, cartas de intencién de compra

Encuestas aplicadas al mercado

Formatos de tramites legales realizados y por realizar

Ejemplo de Curriculo del personal o informacién de ferias o exposiciones donde pueden participar
Directorio de fuentes de informacién

Un ejemplo Copias de contratos, certificados, entre otros

R
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Apartado Tema VIII. Resumen ejecutivo

2, Valor agregado del proyecto

7. Copia de la papeleria de la empresa

1. Factibilidad, viabilidad y vulnerabilidad

3. Informacién principal de cada area analizada en el plan de negocios, que permita la evaluacién preliminar técnica,
economica, financiera y mercadolégica del proyecto.

Unidad 4: Presentacion del proyecto de emprendimiento

1. Presentacion del plan de negocios/ plan de gestién administrativa del emprendimiento.
2. Defensa de un plan de negocios/ plan de gestién administrativa de un producto o servicio

5. Metodologia de trabajo docente y acciones del estudiante

Metodologia

Accion del docente

Accion del estudiante

Esta unidad de aprendizaje esta direccionada
a contextualizar al participante en un ambiente
real, de tal forma que el desarrollo practico le
permita experimentar de manera acertada en
el ambito del emprendimiento relacionado con
la innovacion, la administracion estratégica de
las empresas, la negociacion y la importancia
de moverse de la zona de confort, para crear
nuevas oportunidades de negocio. Resulta
necesario que contemple el analisis de la
situacion, la aplicacién de talleres, caso de
estudio y dindmicas contextualizadas en
escenarios reales con el proposito de
fortalecer y hacer mas competitivo al
participante.

Se sugiere utilizar diversas metodologias de
acuerdo a las unidades de competencia:

° La metodologia de centros de
interés se utilizara para analizar y estudiar el
entorno emprendedor.

° La metodologia de estudios de
caso, sera valiosa para hacer andlisis de
iniciativas emprendedoras.

® La metodologia por proyecto,
tomando en cuenta la importancia del medio y
del producto, fortaleceria esta area.

Es deseable incorporar la metodologia de
sumar actividades extracurriculares como: un
taller de emprendimiento que se ofrezca por

externos como INADEM o a su vez
conferencias de financiamiento, registro de

propiedad intelectual entre otros.

Incorporacién de estrategias didacticas de
modalidad a distancia, para comunicacion
sincronica y asincronica, por ejemplo: loom
(edicién de videos), sutori, exelearning,,
mentimeter, flipgip, chat google, etc.

Motiva e incentiva al alumnado para
fortalecer habilidades blandas en el
emprendimiento, logrando que los
proyectos sean implementados en
el futuro.

Genera un entorno empatico,
flexible y didactico para que el
alumnado se sienta en un ambiente
agradable que le motive a pensar,
crear y disefiar un proyecto
ejecutivo.

Demuestra una actitud
emprendedora al mostrar casos
practicos para motivar la diversidad
de alternativas de emprendimiento
conforme a las tendencias vy
necesidades del contexto.

Plantea una vision estratégica que
permita la observacion, asociacion,
asi como también realiza
actividades para que el proceso
creativo del estudiantado se genere
en lo individual y posteriormente se
comparta en equipo.

En los estudios de caso, el personal
docente facilita estructuras y
modelos de negocio y de estudios
de caso.

En la metodologia por proyecto, la
docente propicia en los equipos el
debate y andlisis de la matriz de
ideas para elegir el proyecto y
acompana en el diseno y
elaboracion de cada apartado del
modelo o plan de negocios.
Establece el contacto
multidisciplinario al planear, organizar
e implementar actividades, como
talleres, platicas y conferencias que
abonen al proyecto de la
construccion del plan de negocios.

° Aplica distintas
herramientas para la creacion de
ideas disruptivas.

° Fundamenta y presenta su
plan de negocio a distintos sectores
potenciales de negocios lucrativos o
sociales.

° Emplea la creatividad a
través de la innovacion de
alternativas  empresariales  y/o
organizacionales.

° Desarrolla habilidades
individuales que se incorporan al
trabajo colaborativo para llegar a un
conocimiento profundo desde lo
global hasta el trabajo sistematico
de analisis.

° Establece relaciones de
causa efecto y expresa su
conocimiento a  través de
materializar y crear elementos
representativos a su proyecto,
(bosquejos de ideas, simbolos,
codigos, tablas comparativas vy
matrices de ideas innovadoras).

© Analiza la estructura de
modelos de negocio y de casos con
la intencion de vincularse vy

desarrolla una mentalidad E
emprendedora. =
° Desarrolla activamente g
habilidades y conocimientos para i
generar un ente econdmico y/o o
social en México al elaborar su plan E
de negocios. =
° Atiende las  dinamicas £
extracurriculares y

multidisciplinarias ~ al  participar g
activamente en las actividades, y g
estrategias entre las que se @
encuentran simulaciones de g
emprendimiento. &
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6. Criterios generales de evaluacién (desempefio)

Rubros de evaluacion Actividades Productos
Asistencia a eventos 20% e Lecluras previas (aula invertida) e Control / reporte de lectura
Actividades de Investigacion 20% ° _Irnv?Jstigacién pirevia (aula invertida) e 'Lablas y matriz de evaluacion de

: : e Trabajo en equipo (aprendizaje ideas
Trabajo en equipo 20% basado en problem(as yen ® Informe de investigacién
Presentacion de Proyecto 40% proyectos) e Cédulas de asesorias
Total : 100 % ® Exposiciones y participacién en e Modelo Canvas
discusion e Prototipo
e Reporte de visita a empresa » Exposiciones por equipo
e Otras, como participacion en e VVideos
actividades extracurriculares e Plan de negocio
e Pitch

7. Perfil deseable del docente

Saberes / Profesion Habilidades Actitudes Valores
La unidad de aprendizaje es : Habilidades para aplicar estrategias | Motivacion, creatividad, Coherencia, tolerancia,
impartida por docentes con | didacticas grupales, asi como para | innovacion, pensamiento respeto, responsabilidad
habilidades creativas, espiritu | generar secuencias didacticas y ¢ critico, dinamismo, y honestidad; empatia,
emprendedor e innovacion, @ actividades que posibiliten  al : flexibilidad, proactividad, igualdad y compromiso
que apliquen las herramientas : estudiantado generar ideas creativas liderazgo y asertividad. docente.

didactico-pedagdgicas  para | e innovadoras.
propiciar en el estudiantado el
aprendizaje significativo.
Preferentemente que haya
tenidko un negocio propio,
participado activamente
contribuyendo a proyectos de
impacto social y/o econémico;
asi como contar con la
certificacién en
emprendimiento que ofrece la
Unidad de Centros de
Emprendimiento e Innovacién
de la Red Universitaria.

Emplea habilidades blandas (trabajo
en equipo y colaborativo, liderazgo,
comunicacion-asertiva,  resolucion
de problemas) que contribuyen en la
atencion vinculadas al desarrollo de
proyectos de emprendimiento.

B. Bibliografia

Basica para el estudiante
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Autor(es) Afig Titulo Editorial URL
Macias 2024 Empresarias. En Diccionario El Colegio de Jalisco
Gonzalez, Gizelle Biografico de Mujeres Jaliscienses
Guadalupe Pron::inentes. Tomo IV. Mujeres en

accion
Amato, Stefano 2023 Family firms and local roots : Springer
implications on ecanomic
performance and corporate social
responsibility
Oscar Montiel, 2023 : Family Business Debates: Emerald Publishing Limited
Salvatore Multidimensional Perspectives
Tomaselli, Across Countries, Continents and
Argentina Soto Geo-palitical Frontiers
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Autor(es) Ao Titulo Editorial URL

Maciel

Alejandro 2022 | Emprendimiento exitoso : cémo Ecoe Ediciones S.A.S.,

Schnarch Kirberg mejorar su proceso y gestién
Javier Alejandro 2022 Guia del emprendedor y el Instituto Mexicano de Contadores http://148.202.248.73/F

_Sanchez Vega empresario Plblicos
Macias Gonzalez, | 2021 Redes femeninas en la historia y El Colegio de Jalisco
Gizelle Guadalupe en la actualidad. : fj
Capitulo. Desentramando lo altefio e/123456789/1396

y lo chapeteado. Redes
transgeneracionales y de negocios
de las mujeres de las empresas
familiares avicolas

Macias Gonzélez, | 2023 Cap. V. Miradas Universidad de Guadalajara, http://repositorio.cualtos.

Gizelle Guadalupe intergeneracionales. Itinerarios de | Centro Universitario de Tonald udg.mx:8080/jspui/hand|
mujeres integrantes de una e/123456789/1605
empresa familiar.

Macias Gonzalez, i 2021 Titulo del Libro: Culturas Universidad Politécnica de https:/iwww.academia.e

Gizelle Guadalupe organizacionales poderosas, tomo : Guanajuato du/50947648/La_contrib
II. Titulo del capitulo: “La uci%C3%B3n_de_|a_fa
contribucién de la familia al éxito milia_al_%C3%A9xito_d
de la empresa textil. Recursos, e_la_empresa_textil_Re
cultura organizacional y familiness cursos_cultura_organiza
de Blancos Selene”. cional_y_familiness_de_

Blancos_Selene

Macias Gonzélez, | 2020 Titulo del Libro: Culturas Universidad Politécnica de hitps://www.academia.e

Gizelle Guadalupe organizacionales exitosas: Guanajuato, du/44613651/Culturas_
empresas mexicanas con mas de Organizacionales_Exitos
50 afios de existencia. Titulo del as_Empresas_Mexicana
capitulo: Cultura organizacional de s_con_m%C3%A1s_de_
la empresa familiar De Anda 50_a%C3%B1o0s_de_exi
Grupo Industrial, 66 afios stencia

liderando el mercado de
estructuras agroindustriales en
Latinoamérica.
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Antonio 2020 : Finanzas para emprendedores Editorial Paidos
_Manzanera
Bland, D. & 2020 : Testing Business Ideas Wiley
Osterwalder, A,
Osterwalder, A., 2020 : The Invicible Company Wiley
Pigneur, Y., F. &
Smith, A.
Rafael Alcaraz 2020 El emprendedor de éxito Mc Graw Hill
Rodriguez
Complementaria
Autor(es) Afio Titulo Editorial URL
Ayub, Arturo 2021 El negociador consejos para Penguin Random House Grupo
Elias, triunfar en la vida y en los Editorial
.......... i negocios
Macias Gonzélez, i 2019 Titulo del libro: El compromiso CUCEA, UDEG. Catedra https://www.catunescom
Gizelle Guadalupe social por la igualdad de géneroy | UNESCO Género, Liderazgo. ujer.org/globainetwork/w
la inclusion social. Titulo del p-content/uploads/2020/
capitulo: Armantina Gonzalez y 09/El-compromiso-social
Nena de Anda empoderamiento y -por-la-igualdad-de-gene
desplazamiento de mujeres ro-y-la-inclusion-social.p
empresarias y poder publico. df
Paginas de: 86-107, ISBN:
9786075470405

oo
' Av. Rafael Casillas Aceves No. 1200, C.P. 47620, Pt

www.cualtos.udg.mx Tepatitlan de Morelos, Jalisco, México. M



UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

Kid Univervitaris ¢ Instiociton Beoensérita de Jalisco

CENTRO UNIVERSITARIO DE LOS ALTOS

Autor(es) Ao Titulo Editorial URL
Bidwell, J. 2019 Disrupt! 100 lessons in business Spring Wise
innovation
Macias Gonzalez, : 2018 Empresas familiares avicolas. MAPorrtia hitp://repositorio.cualtos,
Gizelle Guadalupe Trayectorias, gestion y udg.mx:8080/jspuihand!
perspectivas de continuidad. e/123456789/820
Macias Gonzalez, i 2017 Titulo del libro: Diversidad y Univ. De Guanajuato, Universidad i itori
Gizelle Guadalupe complejidad organizacional en Auténoma Metropolitana, udg. mx:8080/ispui/bitstr
Ameérica Latina. Perspectivas de REMINEO eam/123456789/599/1/L
analisis. Titulo del capitulo: a_Formacion Profesion
Profesionalizacion de empresas al_de Muijeres y_Ho.pd
familiares. Casos de formacion f
profesional de mujeres y hombres
en empresas avicolas y
ganaderas.
Alejandro 2018 Creatividad e innovacion Alfa omega https://udgmulti.bibliotec
Schnarch Kirberg asdigitales.com/read/97
86075385037/index
Ries, E. 2018 El camino hacia el lean startup: Paidos
Como aprovechar a la vision
emprendedora para transformar
la cultura de su empresa.
Bill, A. 2018 Disciplines entrepreneurship Wiley
Workbook
Bill, A. 2013 Disciplines entrepreneurship. 24 Wiley

Otros recursos

steps to_a successful sta

Plantillas:

1. The Business Model CANVAS - Strategyzer https://www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas

2. Value Proposition CANVAS - Strategyzer https://www strategyzer.com/canvas/value-proposition-canvas

3. The B Business Model - INNODRIVEN https:/finnodriven.com/es/download/canvas-b/

Recursos web:

The Business Model Innovation Lab - hitps://bmilab.com/

Sistema B - hitps://sistemab.org/lempresas-b/

The Pitch CANVAS - Best 3 Minutes - https://best3minutes.com/wp-content/uploads/2018/06/The-Pitch-Canvas%C2%A9_V7_9.pdf

Tepatitlan de Morelos, Jalisco, a 12 de julio de 2024.
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